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Sunuş

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle, sürekli yenilenmeyi ve yaratıcılığı kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalitemizi arttırmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku geniş Türkiye Cumhuriyeti’ni daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat DEMRCAN
	Okul Müdürü
	Abdullah ÖZGÜN
	Müdür Yardımcısı

	Erol ERKAN
	Müdür Baş Yardımcısı
	Nurten SARIOĞLU APATAY
	Öğretmen

	Salih DÖNMEZ
	Öğretmen
	Gonca İPEKÇİ
	Öğretmen

	Süleyman KIRAN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Sedat ÇAM
	Öğretmen

	Ahmet YÜKSEL
	Okul Aile Birliği Üye
	Şaban MUTLU
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Gediz Anadolu Lisesi adı altında 1992 yılında 2 hazırlık sınıfı ile merkez ilköğretim okulu olarak inşaatına başlanan okulda eğitim ve öğretime başlamıştır. Daha sonra Anadolu Lisesi Yaptırma ve Yaşatma Derneği binanın ikinci katını yaptırarak 10 şubelik bir okul haline getirmiştir. 29.12.1999 tarihinde Kütahya Valiliği’nin olurlarıyla adı Mustafa 

Necip Alâyeli Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir. 2000-2001 Öğretim Yılı İkinci Kanaat dönemi başında hayırsever Rose Maria Carla Alâyeli tarafından eşi Mustafa Necip Alâyeli anısına yaptırdığı yeni binasına taşınmıştır. 

a- Binanın Fiziksel Dağılımı
            Binada 24 derslik , 3 laboratuvar(Fizik, Kimya, Biyoloji) , 1 toplantı salonu , 1 sınav salonu, 1 yemekhane , 1 depo,1 kütüphane, 1 spor odası, idare bölümü ve rehberlik servisiyle 22500 metreküplük hacme sahiptir. Ayrıca 900 metrekarelik halı saha ve 400 metrekarelik  basketbol-voleybol sahasına sahiptir.

            15 Ağustos 2004 tarihinde 1.Kata 90 metrekarelik alana granitten Sayın Rose Maria ALÂYELİ tarafından Atatürk Köşesi yaptırılmıştır. Köşede Atatürk Resminin Yanı sıra granite işlenmiş İstiklâl Marşı ve Gençliğe Hitabe de bulunmaktadır. Ağustos 2006 da binanın iç bölümüne Mustafa Necip Alayeli ile Rose MARİA Carla Alayeli’nin anıtları yapılmıştır.

            2005-2006 Öğretim yılında Okulumuzda Ölçme Değerlendirme Merkezi Kurulmuş olup, buraya her sınıf için ayrı ayrı dolaplar ve her ders ve sınıf için özel raflar yaptırılarak ünite sonlarında yaprak testlerin uygulaması ve değerlendirilmesi yapılmaktadır. Ayrıca Ölçme ve Değerlendirme programı alınarak öğrencilerin başarı seyirleri takip edilmektedir.

b- Laboratuarlar ve Kütüphane
            Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuvarları 90’ar metrekare olup, 30 öğrenciye göre çağımızın en son cihazlarına ve teknolojisine sahiptir. 2001 yılı maliyetine göre 35 milyar liraya Ankara FETA A.Ş.’ye yaptırılan laboratuvarların finansmanı yine Rose Maria Carla Alâyeli tarafından karşılanmıştır. Ayrıca kütüphanemizde Rose Maria Carla Alâyeli tarafından Gediz Kocadağlar Mobilya’ya dekorasyonu yaptırılmış, modern bir görünüm kazandırılmıştır.                        

c- Bina ve Bahçe
            Bina bodrum, zemin ve 3 kat betonarme olarak inşa edilmiştir. Her katta kız-erkek öğrenci tuvaletleri mevcuttur. Koridorlar ve merdivenler acil durumlarda kullanılabilecek ideal ölçülere sahiptir. 3 tane tahliye kapısı bulunmaktadır. Binanın bahçesinde 500 metrekarelik alan personel otoparkı olarak yapılmıştır. Girişinde bir bekçi kulübesi , içerde bekçi evi bulunmaktadır.2001 yılı yazında bahçedeki tören alanının önüne yine Rose Maria Carla Alâyeli tarafından 4.5 milyar liraya İstanbul Elif Mermer A.Ş. ‘ye   Atatürk anıtı ve Ankara Mitaş A.Ş ‘ye 1.2 milyar değerinde 3 adet bayrak direği  yaptırılmıştır Bahçenin yeşil alanını açılan artezyen kuyusuyla sulanmaktadır. Ayrıca bahçemizdeki trafo yine 2001 Bakanlığımız tarafından finanse edilmiştir. Bahçenin bakımı Sayın Rose Maria Carla Alâyeli tarafından desteklenen bahçıvan tarafından yapılmaktadır.Yine okulun gece güvenliği  Bayan Alâyeli tarafından finansmanı sağlanan hizmetli ile sağlanmaktadır.       
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KÜTAHYA
	İlçesi: GEDİZ

	Adres: 
	Özyurt Mahallesi 176. Sokak No:1  
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/wnTu1TUGEoB2

	Telefon Numarası: 
	0274 412 54 15
	Faks Numarası:
	0274 412 75 65


	e- Posta Adresi:
	Mnaanadolu43@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	http://mnagediz.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	281249
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 29.12.1999
	Toplam Çalışan Sayısı 
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	270
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	224
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	494
	
	Toplam
	26

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20,59
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30,88

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	76,25
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3,1


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5


	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	19
	7
	26

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	5
	6
	11

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	31
	16
	47


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Bodrum + 4
	Çok Amaçlı Salon
	2
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	2
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	3
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	0

	İdari Odaların Alanı (m2)
	130
	İş Atölyesi
	
	0

	Öğretmenler Odası (m2)
	90
	Beceri Atölyesi
	
	0

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1088
	Pansiyon
	1
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7500
	
	
	


	Okul Kapalı Alan (m2)
	5219
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1600
	
	
	

	Kantin (m2)
	60
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	46
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	14
	13
	27
	11/A
	20
	13
	33

	9/B
	16
	14
	30
	11/B
	12
	19
	31

	9/C
	16
	13
	29
	11/C
	16
	13
	29

	9/D
	17
	14
	31
	11/D
	17
	14
	31

	9/E
	11
	14
	25
	12/A
	16
	12
	28

	10/A
	16
	18
	34
	12/B
	17
	13
	30

	10/B
	22
	12
	34
	12/C
	23
	11
	34

	10/C
	16
	19
	35
	12/D
	21
	12
	33


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2016
	2017
	2018

	Gelir Miktarı
	45102,30 TL
	49195,30 TL
	39179,47 TL

	Gider Miktarı
	36411,88 TL
	44814,86 TL
	37672,61 TL

	Fark
	+8690,42 TL
	+4380,44 TL
	+1506,86 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıflarımız kalabalık olmayıp, ders aralarında oyunları oynamaktadırlar. Okulumuzun fiziki şartları yeterlidir.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir. Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamaktadır. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenememektedir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :Aidiyet değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. Kurumdaki duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır. Yöneticiler yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamakta. Gezi gözlem faaliyetleri yeteri kadar yapılamamaktadır. Araç gereçler yetersiz olup temin etmekte güçlük yaşanmaktadır.
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Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Veliler öğretmene ihtiyaç duyduğu anda her zaman görüşme imkanı var. Öğrencilerle ilgili sorunlar olduğunda ilgilenilip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır. Öğrencilerin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Okulun veli bilgilendirme sistemi aktif kullanılmaktadır. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşılmaktadır. Okulun akademik başarısı yüksektir. Okulun öğretmen kadrosu kalitelidir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci disiplin olaylarının az olması, Öğrencilerin sosyal ve doğal çevreye duyarlıklarının yüksek olması, Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması, Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek çeşitlilikte program türünün bulunması.

	Çalışanlar
	Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç öğretmen kadrosunun bulunmasının yanı sıra deneyimli öğretmenlerin bulunması, Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânlarının sunulması, Okul öğretmen kadrosunun tam olması.

	Veliler
	Veli-okul işbirliğinin gelişmiş olması

	Bina ve Yerleşke
	Modern bir okul bahçesinin olması, Kız öğrencilere yönelik yatılılık imkanının bulunması, Okulun temiz ve güvenli olması, Okulumuzun iç ve dış alanlarında 7/24 güvenlik kameralarının olması.


	Donanım
	Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanılması, Okulumuzun iç ve dış alanlarında 7/24 güvenlik kameralarının olması.

	Bütçe
	Mustafa Necip Alayeli Vakfı’nın kurumumuzla işbirliği içerisinde olması, Okulumuza gelir sağlayan halı sahanın bulunması

	Yönetim Süreçleri
	Oturmuş bir kurum kültürünün olması, Diğer kurumlarla işbirliği içerisinde olunması, Sorunların çözümü için yeterli çaba harcanması, Eğitim politikalarının uygulanmasında paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması, Okul içinde demokratik karar almaya yönelik bir yapının bulunması.

	İletişim Süreçleri
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanılması, Web sayfası ve SMS sistemiyle veliyle kolay iletişim sağlanması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin aşırı sınav kaygısı, Öğrencilerin teknolojiyi bilinçsiz kullanması, 9.sınıflar düzeyinde öğrenci sayısının fazlalığı

	Çalışanlar
	Çalışanların uluslararası projelere yönelik ilgi ve farkındalık düzeyinin yetersiz olması

	Veliler
	Öğrenci velilerinin eğitim ve öğretime yeterli ilgi göstermemesi, Kırsal bölgelerde kalan velilerin okulla irtibatlarının yetersiz seviyede olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul ile Kız Öğrenci Pansiyonunun aynı bahçe içerisinde olmaması,

	Donanım
	Fotokopi imkanının öğrenci sayısının fazlalığından dolayı yetersiz kalması

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği, Kız Öğrenci Pansiyonu için aylık kira bedeli ödenmesi

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda alınan bazı kararlarda tüm paydaşlardan görüş ve öneri alınmaması

	İletişim Süreçleri
	Öğrencilerin öğretmenleriyle ve rehberlik servisiyle irtibatı tam anlamıyla sağlamaması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi

	Ekonomik
	Gerektiğinde hayırseverlerin ve ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması

	Sosyolojik
	Taşımalı ortaöğretim sisteminin mevcudiyeti

	Teknolojik
	Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması, Okulumuzda Fatih projesi imkanlarının kullanılabilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin mevzuata dönüştürülmesi

	Ekolojik
	Okulun çevresinde gürültü kirliliğinin olmaması,


Tehditler
	Politik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar

	Sosyolojik
	Bazı kırsal kesimlerden okula ulaşım zorluğu, Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haber, film ve dizilerin ön plana çıkması nedeniyle toplumda eğitim öğretime karşı tutumun aynı doğrultuda ve olumsuz yönde oluşması, Parçalanmış aileye sahip çocukların sayısının giderek artan bir ivmede olması

	Teknolojik
	Öğrencilerde oluşan teknoloji bağımlılığı, İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü



	Mevzuat-Yasal
	Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması, Sürekli değişen Eğitim politikaları ve İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

	Ekolojik
	Gediz’in deprem kuşağında yer alması




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders Araç Gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	2
	Ortaöğretimde okullaşma 

	3
	Ortaöğretimde devamsızlık

	4
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

	5
	Taşımalı eğitim

	6
	Yurt ve pansiyonların doluluk oranları 

	7
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

	8
	Okula Uyum, Oryantasyon


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı,

	4
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	5
	Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş sistemi

	6
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	7
	Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı

	8
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	9
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	10
	Yabancı dil yeterliliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi, motivasyon ve kurumsal aidiyet

	2
	Çalışanların genel ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	3
	Okul güvenliği, sağlığı ve hijyen, zararlı alışkanlıklar ve şiddet eğilimi

	4
	Okul aile birlikleri ve ailelerin okul yönetimi sürecine aktif katılımı

	5
	Okulumuzda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	Okul ve kurumların fiziki ve teknolojik kapasitesi ve donatımı

	7
	Okul pansiyonunun fiziki ve donanım kapasitesi

	8
	Okul ve pansiyondaki işleyişe dair iş güvenliği, okul güvenliği

	9
	Taşıma ve Servis faaliyetleri


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
: Değişen dünya şartlarında; milli-manevi, ahlaki ve insani değerlerimizi koruyarak  özgüven ve sorumluluk sahibi, bilim ve teknoloji eksenli düşünebilen, karakteri gelişmiş nitelikli insanlar yetiştirmektir
VİZYONUMUZ 
: Paydaşlarının parçası olmaktan gurur duyduğu ve kendi türü içinde  bölgesinde tercih edilen önder bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

3. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

4. Saygınlık

5. Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

6. Katılımcılık

7. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

8. Önce insan, anlayışı

9. Karşılıklı güven ve dürüstlük,

10. Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

11. Eğitimde süreklilik anlayışı,

12. Adaletli performans değerlendirme,

13. Bireysel farkları dikkate alma,









14. Kendisiyle ve çevresi ile barışık olma,

15. Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olma,

16. Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

17. Sürekli gelişim,

18. Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, başarıyı bir kültür haline getirmeleri sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek,  eğitim-öğretimden verimli bir şekilde yararlanmaları sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	0
	60
	65
	70
	75
	80

	PG 1.1.2
	Sınıflar bazında öğrenci başına düşen devamsızlık gün ortalaması (Yabancı uyruklular hariç)
	9. sınıf
	4,76
	4,20
	4,00
	3,65
	3,30
	3,00

	
	
	10. sınıf
	5,12
	4,80
	4,50
	4,15
	3,80
	3,50

	
	
	11. sınıf
	6,50
	6,00
	5,70
	5,25
	4,80
	4,50

	
	
	12 .sınıf
	6,52
	6,00
	5,70
	5,25
	4,80
	4,50

	PG 1.1.3
	Sınıflar bazında yabancı uyruklu öğrenci başına düşen devamsızlık gün ortalaması
	9. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	10. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	11. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	12 .sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.4
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	9. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	10. sınıf
	2
	1
	1
	0
	0
	0

	
	
	11. sınıf
	2
	1
	1
	0
	0
	0

	
	
	12 .sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.5
	Sınıf tekrarına kalan yabancı öğrenci oranı
	9. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	10. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	11. sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	12 .sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.6
	Sürekli devamsız olan öğrenci sayısı ( Yabancı öğrenciler hariç )
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.7
	Sürekli devamsız olan yabancı öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.8
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	0
	
	
	
	
	

	PG 1.1.9
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG 1.1.10
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	28
	
	
	
	
	

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	14
	
	
	
	
	

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	0
	
	
	
	
	

	PG 1.1.11
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Oryantasyon çalışmaları 
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Her Sene Eylül ayında

	1.1.2
	Devamsızlık mektuplarının her ayın son haftası velilere posta veya SMS yoluyla gönderilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.2
	Öğrencilerin okula devam konusunda bilgilendirici seminerler yapılması
	Okul ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	Eğitsel rehberlik faaliyetlerinin yapılması
	Okul ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	Kız çocukların ve özel politika gerektiren çocukların sınıf tekrarlarının azaltılması yönünde öğrencilere eğitsel rehberlik sağlanması
	Okul ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.6
	Sürekli devamsız öğrencinin eğitim öğretim sürecine kazandırılması ile ilgi okul ve aile işbirliğinin sağlanması
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.9
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için WC yapılması
	Okul İdaresi
	Ağustos 2021

	1.1.9
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için yürüme şeridi yapılması
	Okul İdaresi
	Ağustos 2023

	1.1.10
	Öğrenci tanıma formlarının tamamlanması
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her yıl Eylül ayında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Ergenlik, akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.)
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	PG 2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	%14,9
	%15,8
	%16,7
	%17,6
	%18,5
	%20

	PG 2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	%25,9
	%27
	%28
	%29
	%30
	%32

	PG 2.1.4
	Üstün başarı belgesi alan öğrenci oranı
	%6
	%6,5
	%7
	%7,5
	%8
	%8,5

	PG 2.1.5
	Ödül ve Disiplin Kuruluna sevk edilip ceza alan öğrenci oranı
	%7
	%6
	%6
	%5
	%5
	%4

	PG 2.1.6
	Üniversiteye yerleşen öğrenci oranı
	%37
	%39
	%41
	%44
	%47
	&50

	PG 2.1.7
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	5
	5
	5
	6
	6
	6

	PG 2.1.8
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	%51
	%55
	%58
	%61
	%65
	%70

	PG 2.1.9
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	3,5
	3,8
	4,2
	4,6
	5

	PG 2.1.10
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	%5
	%5,7
	%6,4
	%7,1
	%7,8
	%8,5

	
	
	Sportif
	%16
	%17
	%18
	%19
	%20
	%21

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	%6
	%6,8
	%7,4
	%8,2
	%9
	%10

	
	
	Bilimsel
	%7
	%8
	%9
	%10
	%11
	%12

	
	
	Değerler Eğitimi
	%80
	%82
	%84
	%86
	%89
	%92

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	%15
	%16
	%17
	%18
	%19
	%20

	PG 2.1.11
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	9.sınıf
	%49
	%51
	%53
	%54
	%57
	%60

	
	
	10.sınıf
	%45
	%47
	%49
	%52
	%55
	%58

	
	
	11.sınıf
	%42
	%44
	%46
	%48
	%51
	%55

	
	
	12.sınıf
	%50
	%52
	%55
	%57
	%60
	%63

	PG 2.1.12
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG 2.1.13
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG 2.1.14
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	3
	3
	3
	4
	4
	4

	PG 2.1.15
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	30
	32
	34
	36
	38
	40

	PG 2.1.16
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	21
	22
	23
	24
	25
	26

	PG 2.1.17
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	%44
	%46
	%48
	%50
	%52
	%54

	PG 2.1.18
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	66,6
	68
	70
	71,5
	73
	75

	PG 2.1.19
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.dönem
	%44
	%46
	%48
	%50
	%52
	%54

	
	
	2.dönem
	%46
	%48
	%50
	%52
	%54
	%56

	
	
	Yaz dönemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.20
	Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı
	1.dönem
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	2.dönem
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Yaz dönemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.21
	Lisanslı öğrenci oranı
	%12
	%13
	%14
	%15
	%16
	%17


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı artırılacak
	Okul İdaresi ve Kulüp Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.1.2
2.1.3

2.1.4
	Verimli ders çalışma yöntemleri hakkında her yıl öğrencilere seminer verilmesi. 

	Okul ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.1.5
	Davranışı hedef alan rehberlik faaliyetlerinin yapılması
	Okul ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.1.6
	Yüksek Öğretime Geçiş sürecinde tercih danışmanlığı yapılması
	Okul ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.1.7

2.1.8

2.1.9
	Her öğrencinin en az ayda bir kitap okunmasının sağlanması. 


	T.D.ve Edb. Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.1.7

2.1.8

2.1.9
	Ödüllü, Kitap okuma yarışması düzenlenmesi
	T.D.ve Edb. Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.1.10
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak. 


	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.1.10
	Mayıs ayı başında ve okulun son haftasında öğrenciler tarafından hazırlanacak bahar şenliklerine yer verilmesi. 


	Okul İdaresi
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.11
	Öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır. 


	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Her dönem (en az bir)

	2.1.12
	Diğer kurumlarla yapılan işbirliği çerçevesi genişletilecektir.
	Okul İdaresi
	2021

	2.1.13
	Okulun başvurduğu proje türleri genişletilecektir. 
	Okul Stratejik Planlama Ekibi
	2020/2022

	2.1.14
	Yıl boyunca yapılan seminer/konferans çalışmalarının sayısı artırılacaktır.
	Okul Stratejik Planlama Ekibi
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.1.15
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak. 


	Beden Eğt. Öğretmeni
	Nisan/Mayıs (Her Yıl)

	2.1.16

2.1.17
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 


	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.1.18
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır 


	İngilizce Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.1.19

2.1.20
	Ders Destek Kurslarına öğrencilerin aktif katılımı teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.1.21
	Sportif yetenekli öğrenciler için mahalli spor kulüpleriyle işbirliği yapılacak
	Beden Eğt. Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	%85
	%87
	%89
	%91
	%93
	%95

	PG 2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	4
	4
	4
	5
	5
	6

	PG 2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	8
	8
	8
	9
	9
	10

	PG 2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen etkinlik sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Rehberlik servisinden yararlanan öğrenci oranını her yıl yükseltmek adına çalışmalar yapmak
	Okul Rehberlik Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.2.2
	Koruyucu/Önleyici Rehberlik Çalışmaları ve Bağımlılıkla Mücadele Okul Yıllık Eylem Planını uygulama
	Okul İdaresi ve Okul Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.2.3
	Velilere yönelik toplantılar
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	2.2.4
	12.sınıf öğrencilerine yönelik kariyer günleri çalışmaları planlamak
	Okul Müdür Yardımcısı/

Okul Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı (%)
	Öğretmen 
	%4
	%4,5
	%5
	%5,5
	%6
	%7

	
	
	Yönetici
	%0
	%0
	%0
	%25
	%25
	%50

	PG 3.1.2
	Memnuniyet anketi oranları
	Öğrenci
	%60
	60
	60
	65
	65
	70
	70
	75
	75
	80
	80

	
	
	Veli
	%60
	60
	60
	65
	65
	70
	70
	75
	75
	80
	80

	
	
	Personel
	%60
	60
	60
	65
	65
	70
	70
	75
	75
	80
	80

	PG 3.1.3
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	Kamera
	29
	29
	29
	29
	29
	29

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Sistemi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.4
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%35
	%37
	%39
	%41
	%43
	%45

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	0
	0
	0
	1
	2

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG 3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	4

	PG 3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	20

	PG 3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	7500
	8000
	8500
	9000
	9500
	10000

	PG 3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG 3.1.12
	Yabancı Dil Mesleki Gelişim Programlarına katılan yabancı dil öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG 3.1.13
	Tasarım ve beceri atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Personelin Lisansüstü eğitim almasının teşvik edilmesi
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	3.1.2
	Planlanan diğer eylemlerin sonuçlarına binaen memnuniyet oranlarının artmasının sağlanması beklenmektedir.
	Tüm Personel
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	3.1.3
	Okulun mevcut güvenlik sistemlerinin ve yangın sistemlerinin periyodik bakım ve kontrollerinin yapılması
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	3.1.4
	Hizmet içi Eğitim faaliyetlerine katılımın teşvik edilmesi
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında rozet alma
	Okul Stratejik Planlama Ekibi
	2022/2023

	3.1.6
	Okula yeni kalite etiketi kazandırma
	Okul Stratejik Planlama Ekibi
	2022

	3.1.8
	Çalışanların performanslarını artırma amacıyla motivasyon çalışmalarının yapılması
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	3.1.9

3.1.10
	Okul web sayfasının sürekli güncel tutulması ve etkinliklere yer verilmesi


	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	3.1.11
	Okul personeline yönelik sosyal aktiviteler düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresi içerisinde

	3.1.12
	Öğretmenlerin Yabancı Dil Mesleki Gelişim Programlarına katılımının teşvik edilmesi
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.1.13
	Tasarım ve beceri atölyesinin kurulması
	Okul İdaresi
	Ağustos 2021


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4500
	5000
	7500
	7500
	10000
	34500

	TOPLAM
	4500
	5000
	7500
	7500
	10000
	34500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EK: 

Avrupa Birliği Gelişim Planı
� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���
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